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調査結

１．製造

✓業況総

期先行

✓製造品

合判断

プレス

り、製

✓収益 D

因とし

転換し

える。

✓設備投

たこと

まれる
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売上

▲

果の業種別

造業について

総合判断 D.I

行き）とマイ

品種別で見る

断 D.I.実績は

ス・メッキ・

製造業の業況

D.I.について

しては、売上

していること

 

投資実施 D.I

とが伺える。

る。 

：回答企業の

品種 

製品 

製品 

機器・金型 

機器 

用機器 

上高 在庫

▲ 3.4 ▲

別概況につ

て 

I.は 6.9(2018

イナスに転換

ると、食料品

はプラス。先

ネジもプラ

況総合 D.I.を

ては 4.7(2018

上高 D.I.が 1

とにあり、仕

I.実績は 12.6

一方で、先

のコメント】

若い人材が

米中関税戦

自動車の E

消費増税の

中国経済悪

 

庫 販売価

▲ 4.0 ▲

いて 
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8 年度下期実

換。 

品、化学・ゴ

先行きは先述

ラスであるが

を低下させる
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仕入価格 D.I.

6 となってお

先行きにおい
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戦争による影
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価格 仕入価

▲ 3.9
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年度下期 先行

実績)→▲7.0

ゴム・皮革、

した品種に加

が、紙・加工

要因となっ

実績)→▲3.8

年度下期実績

.が依然とし

おり、2018 年

いては 3.8 と

コ

離職者が多い

影響で先行き

み、部品点数

透明 

受注が減少

価格 収益
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陶磁器・瓦
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て高いこと
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なっており、

コメント 

い 

き不透明 

数減少による
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▲ 3.7 ▲

上期実績)→

、コンクリー

・印刷、プラ

品等のマイナ

上期実績)と
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投資を活発に
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減少が懸念され

投資 業況

3.8 ▲  
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の業況総

同製品、

大してお

転換。要

イナスに

いると言

に実施し

とが見込

れる

総合
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械器具 
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5.7
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【2019 年
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スに転換する

食料品や鉱物

プラス基調で

度下期実績)→

に収益を圧迫

コ

を増やさなけ

人件費高騰に

10 年経過し

足により供給
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27.7
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るも、先行き

・金属材料
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ければならな
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8.3
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格の上昇が続
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原価上昇 

に設備投資が
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2.6 ▲
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換を見込んで
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績)と▲3.6 ポ
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備投資 業況
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でいるこ
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7.9 ポ
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▲

売業について

総合判断 D.I

ポイント改善

いる。一方で

下が見込まれ

高 D.I.実績が

.9(2018 年度

数量の減少や

：回答企業の

品種 

料品 

料 

上高 在

▲ 4.0 ▲

て 

I.実績は▲9.

善する見通し。

で、自動車は

れている。 

が▲23.0、販

度下期実績)→

や収益力の低

のコメント】

消費増税後

日韓関係の

可能性があ

 

在庫 販売

▲ 7.9

【2019 年

.9 と 3 期連続

。品種別でみ

は▲11.1(201

販売価格 D.I.

→30.8(2019

低下が想定さ

 

後の先行き不

の悪化により

ある 

売価格 仕入

4.0
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年度下期 先行

続でマイナス

みると食料品

9 年度上期実

.実績が▲2.0

9 年度上期実

れる。 

コ

不透明 

り、韓国内タ

入価格 収

31.4

行き】 

スとなるも、

品、燃料、そ

実績)→▲12

0 とマイナス

実績)と高い水

コメント 

タンクを利用

収益 資金

0.0

先行きは▲

の他小売で数

.5(2019 年度

スに転換。ま

水準にて推移

用した灯油供

金繰り 設備

0.0 ▲

▲2.0 とマイナ

数値の改善

度下期先行き

また、仕入価

移しているこ

供給に支障が

備投資 業況

▲ 17.6  

ナス幅が

が見込ま

き)と更な

価格 D.I.

ことから、

出る

況総合

▲ 2.0



 

４．建設

✓業況総

先行き

下期実

方で、

き)と低

✓仕入価

おり、

年度上

 

【参考：

建設

建設

建設

不動

 

 

売上

設・不動産業

総合判断 D.I

き)とプラスを

実績)→23.5(

建設業は 2

低下が見込ま

価格 D.I.が 4

材料価格や不

上期実績)→9

：回答企業の

業種 

設業 

設業 

設業 

動産業 

上高 在

11.0

業について 

I.は 21.5(20

を維持してい

(2019 年度上

24.2(2018 年

まれている。

43.6(2019年

不動産取得費

9.7(2019 年度

のコメント】

官公庁発注

ナンス工事

受注見通し

若手だけで

オリンピッ

 

在庫 販売

－

【2019 年

18 年度下期

いるものの低

上期実績)→2

年度下期実績

 

年度上期実績)

費用の上昇は

度下期先行き

 

注物件の動向

事及び、改修

しが明るいが

でなく中間層

ック終了後の

売価格 仕入

11.7
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年度下期 先行

期実績)→13.2

低下傾向。業

20.6(2019 年

績)→11.4(201

)→41.5(201

は今後も続く

き)とプラス推

コ

向として、既

修工事分野が

が受注工事を

層の人材育成

の景気が不安

入価格 収

41.5

行き】 

2(2019 年度

業種別で見る

年度下期先行

19 年度上期

19年度下期先

く見込み。そ

推移が続き収

コメント 

既存建物の長

が伸びると思

をこなすため

成も必要。

安。 

収益 資金

9.7

上期実績)→

ると、不動産

行き)と好調で

実績)→9.9 (

先行き)と高

の一方で、収

収益性は維持

長寿命化施策

思われる。 

めの人材の確

金繰り 設備

1.8 ▲

→11.4(2019 年

産業は 5.8(20

で推移する見

(2019 年度下

い水準にて推

収益 D.I.は 10

持される見通

策により、メ

確保が問題。 

備投資 業況

▲ 26.6  

年度下期

018 年度

見込み。一

下期先行

推移して

0.2(2019

通し。 

ンテ

況総合

11.4



 

５．運輸

✓業況総

込んで

✓燃料費

売価格

年度下

✓設備投

き)と今

 

【参考：

運輸

運輸

運輸

 

 

売上

輸・倉庫業に

総合判断 D.I

でいる。 

費や人件費の

格に仕入価格

下期先行き)と

投資 D.I.は 6

今後も車両を

：回答企業の

業種 

輸・倉庫 

輸・倉庫 

輸・倉庫 

上高 在

18.9

について 

I.実績は▲1.

の高騰により

格を反映でき

とプラスを保

64.4(2018 年

を中心とした

のコメント】

運転手の働

運送業界の

しい環境に

米中貿易戦

 

在庫 販売

－

【2019 年

.4 とマイナス

、仕入価格

きており、収

保持しており

年度下期実績

た設備投資は

 

働き方改革関

の需要拡大が

にある。 

戦争、日韓の

売価格 仕入

19.6

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

年度下期 先行

スに転換する

格 D.I.実績は

収益 D.I.につ

り、収益を確

績)→52.2(201

は活発に行わ

コ

関連法の対応

が見込まれて

の問題など不

入価格 収

42.4

行き】 

るも、先行き

37.3 と高い

いては 1.4(2

確保できる見

19 年度上期

われる見込み

コメント 

応が大変。

ているが、深

不安定な要素

収益 資金

16.7

きについては

い水準になっ

2019 年度上

見込み。 

実績)→70.6

み。 

深刻な人手不

素が多い 

金繰り 設備

8.3

は 15.5 とプラ

っている。一

上期実績)→1

6(2019 年度下

不足と高齢化

備投資 業況

70.6  

ラスを見

方で、販

6.7(2019

下期先行

で厳

況総合

15.5



 

６．サー

✓業況総

行き)

広告関

30.8、

✓飲食・

▲18.8

 

【参考：

飲食

医療

医療

情報

その

 

 

売上

ービス業につ

総合判断D.I

と依然として

関連業の実績

21.8 の見込

・旅館・娯楽

8(2019 年度

：回答企業の

業種 

食・旅館・娯

療・介護・福

療・介護・福

報・広告 

の他サービス

上高 在

11.3

ついて 

.は 12.7(201

てプラス圏内

績はそれぞれ

込みであるか

楽業について

度下期先行き

のコメント】

楽 人材難

祉 調剤薬局

祉 管理能力

人材の不

 
同業他社

行きは厳

 

在庫 販売

－

【2019 年

18年度下期実

内にて推移し

れ 21.4、39.2

から活況と言

ては▲6.3(20

)とマイナス

 

であり、外国

局業界の再編

力のある人材

不足が顕著。

社との競争が

厳しい。 

売価格 仕入

11.7

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

年度下期 先行

実績)→14.8

しており、堅

2 と高い数値

言える。 

18 年度下期

ス推移が続い

国人採用等の

編・グループ

材の不足を感

。また、教育

が激化してお

入価格 収

30.3

行き】 

8(2019年度上

堅調である。特

値になってお

期実績)→▲2

いており厳し

 

コメント 

の外国人の戦

プ化の動きが

感じる 

育コストが増

おり、大口顧

収益 資金

6.6

上期実績)→4

特に医療・介

おり、先行き

5.0(2019 年

い事業環境が

戦力化がカギ

が速くなる見

増加している

顧客より値下

金繰り 設備

3.3

4.4(2019年度

介護・福祉業

についてもそ

年度上期実績

が予想される

ギ 

見込み 

る 

下げ要請があ

備投資 業況

▲ 3.8  

度下期先

業と情報・

それぞれ

)→   

る。 

あり先

況総合

4.4
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調査の概要について 

 

 

 

≪回答企業属性≫ 

 

 

≪業種明細≫ 

 
 
 

以上 
  

調査対象 名古屋市を中心とする愛知・岐阜・静岡の当行取引先である中堅・中小企業3,240社
回答数 1,212社（回答率37.4％）

調査時期 2019年9月上旬

調査方法 調査対象企業に調査票を郵送し、記入された調査票を郵送またはFAXにより回収

その他
第1回調査：1949年4～6月調査

1998年3月調査迄は3か月毎、1998年9月調査以降は6か月毎に実施

製造業 473 1,155 1,000万円以下 600 20人以下 506
卸売業 197 名古屋市 604 3,000万円以下 335 50人以下 367
小売業 52 尾張地区 325 5,000万円以下 128 100人以下 186
建設・不動産業 229 三河地区 226 5,000万円超 149 300人以下 115
運輸･倉庫業 73 23 300人超 38
サービス業 188 16

業種別 地域別 資本金別 従業員規模別

静岡県

岐阜県

愛知県

回答数 回答数 回答数

473 197 188
食料品 29 食料品 31 飲食･旅館･娯楽 16
繊維品 20 繊維品 17 医療･介護･福祉 15
製材・合板 2 鉱物・金属材料 21 情報･広告関連 24
家具・木製品 8 機械器具 36 その他のサービス業 133
紙・加工品 9 木材・建材 19 1,212
出版・印刷 21 化成・医薬品 8
化学･ゴム･皮革 16 その他卸売 65
プラスチック・同製品 39 52
陶磁器・瓦 9 自動車 9
コンクリート・土石 5 食料品 12
鉄鋼・非鉄・鋳物 26 繊維品 2
プレス・メッキ・ネジ 13 燃料 6
金属製品 79 その他小売 23
工作機器・金型 29 229
電気機器 35 建設 194
輸送用機器 48 不動産業 35
その他機器 21 73
その他製造業 64

運輸･倉庫業

業種

サービス業

業種

全産業

業種

卸売業

小売業

建設･不動産業

製造業
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資料 1 業種別業況総合判断表 

 
  

好転－悪化

Ｄ．Ｉ． （＋）％ 0% （-）％ Ｄ．Ｉ． （＋）％ 0% （-）％ Ｄ．Ｉ．

10.3 21.1 58.3 20.7 0.4 21.4 59.1 19.5 1.9

6.9 18.4 56.2 25.4 ▲ 7.0 18.0 56.4 25.5 ▲ 7.5

▲ 18.5 27.6 58.6 13.8 13.8 17.2 75.9 6.9 10.3

▲ 23.1 20.0 45.0 35.0 ▲ 15.0 20.0 50.0 30.0 ▲ 10.0

0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0

家具・木製品 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 50.0 37.5 ▲ 25.0

16.6 11.1 55.6 33.3 ▲ 22.2 22.2 22.2 55.6 ▲ 33.4

▲ 9.1 23.8 42.9 33.3 ▲ 9.5 23.8 57.1 19.0 4.8

化学・ゴム・皮革 18.2 31.3 50.0 18.8 12.5 18.8 62.5 18.8 0.0

プラスチック・同製品 17.9 25.6 43.6 30.8 ▲ 5.2 20.5 61.5 17.9 2.6

0.0 33.3 55.6 11.1 22.2 11.1 88.9 0.0 11.1

コンクリート・土石 0.0 40.0 60.0 0.0 40.0 20.0 60.0 20.0 0.0

鉄鋼・非鉄・鋳物 13.6 12.0 56.0 32.0 ▲ 20.0 11.5 50.0 38.5 ▲ 27.0

プレス・メッキ・ネジ ▲ 22.2 23.1 38.5 38.5 ▲ 15.4 30.8 53.8 15.4 15.4

16.2 11.5 57.7 30.8 ▲ 19.3 6.5 58.4 35.1 ▲ 28.6

工作機器・金型 30.0 17.9 50.0 32.1 ▲ 14.2 18.5 51.9 29.6 ▲ 11.1

10.0 11.4 71.4 17.1 ▲ 5.7 28.6 57.1 14.3 14.3

輸送用機器 ▲ 6.5 16.7 54.2 29.2 ▲ 12.5 22.9 54.2 22.9 0.0

その他機器 0.0 23.8 52.4 23.8 0.0 19.0 33.3 47.6 ▲ 28.6

その他製造 9.3 16.1 67.7 16.1 0.0 19.7 55.7 24.6 ▲ 4.9

1.8 13.8 65.6 20.5 ▲ 6.7 21.0 65.1 13.8 7.2

▲ 16.6 12.9 67.7 19.4 ▲ 6.5 29.0 51.6 19.4 9.6

0.0 6.3 87.5 6.3 0.0 12.5 81.3 6.3 6.2

鉱物・金属材料 6.2 4.8 52.4 42.9 ▲ 38.1 30.0 50.0 20.0 10.0

▲ 5.4 11.4 65.7 22.9 ▲ 11.5 19.4 52.8 27.8 ▲ 8.4

23.1 21.1 68.4 10.5 10.6 21.1 68.4 10.5 10.6

化成・医薬品 20.0 25.0 62.5 12.5 12.5 12.5 87.5 0.0 12.5

その他卸売 5.1 16.9 63.1 20.0 ▲ 3.1 18.5 75.4 6.2 12.3

▲ 7.5 17.6 54.9 27.5 ▲ 9.9 20.0 58.0 22.0 ▲ 2.0

9.1 22.2 44.4 33.3 ▲ 11.1 0.0 87.5 12.5 ▲ 12.5

22.2 0.0 72.7 27.3 ▲ 27.3 27.3 27.3 45.5 ▲ 18.2

0.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 50.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 50.0

▲ 20.0 16.7 50.0 33.3 ▲ 16.6 16.7 66.7 16.7 0.0

その他小売 ▲ 24.0 26.1 52.2 21.7 4.4 26.1 60.9 13.0 13.1

21.5 25.9 61.4 12.7 13.2 26.4 58.6 15.0 11.4

24.2 25.3 60.8 13.9 11.4 25.4 59.1 15.5 9.9

5.8 29.4 64.7 5.9 23.5 32.4 55.9 11.8 20.6

20.0 22.5 53.5 23.9 ▲ 1.4 28.2 59.2 12.7 15.5

12.7 30.1 54.6 15.3 14.8 22.0 60.4 17.6 4.4

飲食・旅館・娯楽 ▲ 6.3 12.5 50.0 37.5 ▲ 25.0 25.0 31.3 43.8 ▲ 18.8

25.0 35.7 50.0 14.3 21.4 38.5 53.8 7.7 30.8

16.6 52.2 34.8 13.0 39.2 34.8 52.2 13.0 21.8

その他サービス 12.6 27.7 59.2 13.1 14.6 17.7 66.2 16.2 1.5

燃料

建 設 ・ 不 動 産 業

医療・介護・福祉

情報・広告関連

不動産

建設

運 輸 ・ 倉 庫 業

サ ー ビ ス 業

小 売 業

機械器具

木材・建材

自動車

食料品

繊維品

繊維品

製材・合板

電気機器

卸 売 業

食料品

繊維品

紙・加工品

出版・印刷

陶磁器・瓦

悪
化

－
好
転

好
転

不
変

不
変

悪
化

金属製品

全 産 業

製 造 業

食料品

2018年9月～

2019年3月実績

2019年3月～2019年9月実績 2019年10月～2020年3月先行き

好
転

悪
化

－
好
転

悪
化
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資料 2 経営動向調査項目の総括表① 

 

  

15.3 62.5 22.1 ▲ 6.810.5 38.8 3.6 50.8 45.6 ▲ 42.013.2 75.5 11.3 1.9 49.3 40.23.1 6.2 9.6 77.1 13.3 ▲ 3.7

87.08.2
2018年3月水準

(2018年3月調査)

2016年9月水準
(2016年9月調査)

9.3 87.7

2017年3月水準
(2017年3月調査)

10.0 85.4

2017年9月水準
(2017年9月調査)

6.87.977.414.73.54.7

▲ 4.253.3 44.0 ▲ 41.3 17.2 61.4 21.40.9 52.0 39.1 8.9 43.1 2.778.2 11.7 ▲ 1.6 13.5 73.9 12.6
2016年3月水準

(2016年3月調査)
11.8 84.4 3.7 8.1 10.1

▲ 8.249.5 47.1 ▲ 43.7 14.2 63.4 22.4

10.3

15.1 72.1 12.8 2.3 47.2 41.1 11.7 35.5 3.4

41.5 57.3 ▲ 56.2 23.6 63.1 13.33.5 51.0 42.4 6.6 44.4 1.176.4 7.0 9.6 13.3 76.9 9.8

23.1 61.2 15.7 7.4

2018年9月水準
(2018年9月調査)

6.9 88.5 4.6 2.3 16.6

8.5 40.0 2.2 42.0 55.8 ▲ 53.615.7 73.4 11.0 4.7 48.5 43.0

▲ 1.852.6 43.4 ▲ 39.4 18.2 61.8 20.02.3 50.0 40.1 9.8 40.2 4.080.8 10.5 ▲ 1.8 12.8 76.6 10.5

16.6 62.0 21.4 ▲ 4.8

2015年9月水準
(2015年9月調査)

10.3 85.9 3.8 6.5 8.7

11.2 34.7 4.0 56.3 39.7 ▲ 35.712.6 74.7 12.8 ▲ 0.2 45.9 42.9

▲ 1.1

2014年9月水準
(2014年9月調査)

11.6 85.7 2.7 8.9 7.8 79.8 12.4 ▲ 4.6

57.1 38.0 ▲ 33.1 19.9 59.1 21.0▲ 3.5 47.1 42.5 10.4 36.7 4.973.5 12.1 2.3 11.2 74.2 14.7

10.4 57.8 31.8 ▲ 21.4

2014年3月水準
(2014年3月調査)

10.2 85.2 4.7 5.5 14.4

14.9 27.2 8.1 66.9 25.0 ▲ 16.910.8 70.9 18.3 ▲ 7.5 42.1 43.0

▲ 19.9

2013年3月水準
(2013年3月調査)

10.1 85.2 4.7 5.4 5.9 76.6 17.6 ▲ 11.7

67.3 24.6 ▲ 16.5 10.8 58.6 30.7▲ 6.5 41.0 45.8 13.2 27.8 8.177.0 17.2 ▲ 11.4 10.8 71.9 17.3

11.4 54.7 34.0 ▲ 22.6

2012年9月水準
(2012年9月調査)

11.4 86.3 2.3 9.1 5.8

13.9 26.4 8.6 66.5 25.0 ▲ 16.410.7 71.5 17.8 ▲ 7.1 40.3 45.8

▲ 30.8

2012年3月水準
(2012年3月調査)

12.3 83.5 4.2 8.1 7.7 72.7 19.6 ▲ 11.9

72.0 18.1 ▲ 8.2 10.0 49.3 40.8▲ 10.4 38.2 43.5 18.3 19.9 9.973.9 20.4 ▲ 14.7 9.5 70.6 19.9

7.0 42.9 50.1 ▲ 43.1

2011年3月水準
(2011年3月調査)

11.4 84.6 4.0 7.4 5.7

23.1 10.8 14.7 70.4 14.9 ▲ 0.29.3 65.7 25.0 ▲ 15.7 33.9 43.0

▲58.8

2010年9月水準
(2010年9月調査)

12.7 83.1 4.2 8.5 6.0 67.2 26.9 ▲ 20.9

67.0 11.6 9.7 4.6 31.9 63.4▲20.2 28.2 37.9 33.9 ▲5.7 21.360.9 35.7 ▲32.4 7.2 65.4 27.4

4.3 28.9 66.8 ▲62.5

2010年3月水準
(2010年3月調査)

13.5 82.4 4.1 9.4 3.3

40.4 ▲19.1 26.9 63.9 9.2 17.76.9 65.6 27.5 ▲20.6 21.3 38.2

▲ 66.5

2009年9月水準
(2009年9月調査)

16.8 80.8 2.4 14.4 4.3 58.2 37.5 ▲33.2

59.2 9.4 22.0 3.5 26.6 70.0▲ 25.3 23.5 40.1 36.4 ▲ 12.9 31.453.4 43.5 ▲ 40.3 4.9 64.9 30.2

7.9 46.7 45.5 ▲37.6

2009年3月水準
(2009年3月調査)

23.3 74.7 2.0 21.3 3.2

15.0 21.7 8.1 65.8 26.0 ▲17.98.4 74.3 17.3 ▲8.9 36.7 48.3

▲ 5.0

2008年9月水準
(2008年9月調査)

10.9 87.2 1.9 9.0 4.4 75.0 20.5 ▲16.1

58.0 37.7 ▲ 33.4 17.4 60.2 22.40.0 48.6 42.2 9.2 39.4 4.376.1 15.7 ▲ 7.4 12.2 75.5 12.2
2007年9月水準

(2007年9月調査)
11.9 84.6 3.5 8.4 8.3

42.4

供
給
超

－
需
要
超

楽

で

あ

る

悪
い

－
良
い

在庫 製(商)品需給バランス

過
剰

適
正

不
足

不
足

－
過
剰

需
要
超

均
衡

供
給
超

労働力

不
足

－
過
剰

苦
し
い

－

楽
で
あ
る

黒
字

収

支

ﾄ

ﾝ

ﾄ

ﾝ

赤
字

適
正

不
足

業況総合(自社企業)

普
通

苦
し
い

資金繰り 収益

普
通

悪
い

赤
字

－
黒
字

過
剰

良
い

3.9 48.9 41.114.8 74.311.1 83.0 6.0 5.1
2019年3月水準

(2019年3月調査)
55.814.9 76.2 8.9 6.0 10.1 38.8 1.710.9

7.3 9.5 72.9 17.6
2008年3月水準

(2008年3月調査)
11.8 83.7 4.5 ▲ 3.7 45.6 44.3 10.1▲ 8.1 10.8 74.7 14.5

16.7 4.062.6

35.5 5.4 58.5 36.1

▲ 54.1 20.7

2011年9月水準
(2011年9月調査)

10.0 85.3 4.7

▲ 20.5▲ 30.7 13.2 53.1 33.7

▲ 10.4 9.9 72.4 17.75.3 6.8 76.0 17.2 8.4 70.0 21.6▲ 7.8 36.7 45.6 17.7

2013年9月水準
(2013年9月調査)

10.0 87.1 2.9

▲ 27.3▲ 13.2 9.0 54.7 36.319.0

▲ 4.5 10.8 74.5 14.87.1 9.2 77.1 13.7 62.8 31.1▲ 4.0 42.5 46.3 11.2

78.9 11.7 ▲ 2.3

▲ 12.7▲ 25.0 13.6 60.1 26.331.3 6.1

2015年3月水準
(2015年3月調査)

11.5 84.5 4.1 7.4 9.4 11.9 76.2 11.9 0.0 47.7 41.5 10.7 37.0 ▲ 5.723.259.317.5▲ 40.344.850.74.5

4.6 5.4 11.7 78.3 10.0 1.7 13.7 75.1 11.2 2.5 47.2 42.4 16.1 66.1 17.8 ▲ 1.710.4 36.8 2.7 48.0 49.3 ▲ 46.6

8.1 87.2 4.7 3.4 11.3 79.9 8.8 2.5 16.0 74.1 9.9 6.1 46.4 46.0 7.6 38.8 2.8 48.2 49.0 ▲ 46.2 19.0 65.8 15.2 3.8

84.711.0
2019年9月水準

(2019年9月調査)
▲ 3.511.380.97.86.74.3

D.I.

項目

水準

時点

D.I.D.I. D.I. D.I.
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資料 3 経営動向調査項目の総括表② 

 

  

増
加

不
変

減
少

減
少

－
増
加

増
加

不
変

減
少

減
少

－
増
加

上
昇

不
変

低
下

低
下

－
上
昇

上
昇

不
変

低
下

低
下

－
上
昇

好
転

不
変

悪
化

悪
化

－
好
転

56.3 19.9 3.84.7 35.9 60.2 3.9 32.0 23.784.8 8.8 ▲ 2.4 16.7 71.3 12.0
2019.10～2020.3

先行き
（2019.9調査）

28.5 47.4 24.1 4.4 6.4

24.6 51.3 24.0 0.610.3 8.6 38.3 56.2 5.5 32.811.4 80.6 8.0 3.4 18.9 70.8
2019.4～2019.9
（2019.9調査）

33.6 32.0 34.4 ▲ 0.8

53.0 18.6 9.910.4 44.2 52.9 2.9 41.3 28.581.2 6.6 5.6 18.9 72.6 8.5
2018.4～2018.9
（2018.9調査）

44.2 31.3 24.5 19.7 12.2

2017.4～9
（2017.9調査）

30.2 67.0 54.4 17.7 10.29.4 3.4 2.8 27.4 27.911.7 80.4 7.9 3.8 12.8 77.837.4 36.4 26.1 11.3

50.7 23.8 1.7▲ 7.9 18.9 69.9 11.2 7.7 25.581.0 8.7 1.6 9.0 74.1 16.9
2016.4～9

（2016.9調査）
34.7 32.1 33.2 1.5 10.3

51.3 21.1 6.53.2 36.5 56.1 7.4 29.1 27.680.6 9.2 1.0 16.2 70.8 13.0
2015.4～9

（2015.9調査）
39.0 33.1 27.9 11.1 10.2

30.0 50.4 19.5 10.513.4 5.8 51.9 45.9 2.1 49.813.0 81.2 5.8 7.2 19.2 67.4
2014.4～9

（2014.9調査）
47.5 30.8 21.7 25.8

48.2 25.3 1.23.3 45.4 48.8 5.8 39.6 26.50.0 52.8 ▲ 5.6 17.1 69.1 13.8
2014.10～2015.3

（2015.3調査）
39.9 30.1 29.9 10.0 47.2

24.9 52.2 22.8 2.118.7 ▲ 6.1 43.6 51.1 5.3 38.38.4 82.1 9.5 ▲ 1.1 12.6 68.7
2013.4～9

(2013.9調査)
35.1 34.2 30.7 4.4

50.2 26.7 ▲ 3.6▲ 16.6 29.1 63.7 7.2 21.9 23.179.3 11.2 ▲ 1.7 8.2 67.0 24.8
2012.10～2013.3

(2013.3調査)
33.0 31.4 35.6 ▲ 2.6 9.5

27.329.243.5 66.526.411.016.2 78.1 11.0 10.4 12.7 30.7

29.1 ▲ 20.4 44.6 30.136.2 55.9 7.9 25.328.337.8 ▲ 1.2 8.7 62.212.5 76.6

25.7

▲24.426.8 ▲12.9 21.8 32.1 46.2

1.529.330.8

▲ 4.3 11.1 32.2 ▲ 21.1 59.633.0

64.5 ▲ 46.1

12.7 9.5 76.7 13.8

18.9

14.510.1

45.6 13.9

81.6 8.771.8 10.8

10.9 1.6

0.0

6.8

67.8

5.6 10.8 28.9

61.6 34.8

24.5

2012.4～9
(2012.9調査)

42.5

2011.4～9
(2011.9調査)

36.6

2010.10～2011.3
(2011.3調査)

42.9

2011.10～2012.3
(2012.3調査)

41.4

2010.4～9
(2010.9調査)

8.1

23.1

51.7

63.3

46.3

11.5

24.8 55.7

20.3

▲ 28.9

49.2

40.4

38.4

12.0

21.3

▲15.2

25.6

26.8

5.6

2.0

▲12.4

39.7

71.0 ▲58.2

29.0

11.9

2009.10～2010.3
(2010.3調査)

22.6

2008.10～2009.3
(2009.3調査)

18.4

2008.4～9
(2008.9調査)

32.2

2009.4～9
（2009.9調査）

12.8

32.6

28.4

42.3
2007.4～9

(2007.9調査)

2018.10～2019.3
(2019.3調査)

44.1

2007.10～2008.3
(2008.3調査)

32.1 20.4

17.1

23.7 6.4

16.3

61.0

28.1

7.2 66.4

▲ 32.9

▲44.710.7 66.2

11.6

▲45.4

39.7▲ 4.4

16.4 49.99.8 68.0

30.2

23.1

▲38.4

8.134.4 75.4

25.7

▲50.161.211.1 27.7

39.9

28.6

10.7

7.3

収益仕入価格

46.5 35.3

22.3

売上高 製(商)品在庫 販売価格

2.8 42.719.5

3.6 58.0

29.1

60.4

50.5

▲17.1

22.7 47.8

27.2 4.9

18.2

▲ 6.829.5

51.3

63.8

45.5 28.4

30.7

15.0

46.5

45.4

1.5

70.0

59.9

19.5

2.518.8

3.3

5.3 4.028.2

10.8

▲7.5

15.5

11.218.529.7 51.8

48.0

73.30.5

17.2 12.825.1

11.1

76.3

13.4 74.8

78.4

33.2 5.2

22.7▲ 19.2 23.1

56.7

53.4 59.3

8.3 24.8 26.1 46.7

10.6

17.8

53.8

23.5

59.3

▲ 1.1

4.5

22.2 ▲12.4 4.5

45.5 25.9 2.7

30.1 ▲ 49.6

8.0

▲ 4.8

0.0 8.8 62.129.7 11.7 11.6 76.7 ▲ 20.3 33.1 58.6 27.3 ▲ 1.2

7.8 46.1 3.418.1 65.9 16.0
2013.10～2014.3

（2014.3調査）
46.2 30.1 23.7 2.1 50.46.622.5 14.4 77.8 47.0 31.2 48.8 20.1 11.1

2015.10～2016.3
（2016.3調査）

37.2 34.0 28.8 8.4 10.5 80.5 9.0 1.5 13.2 69.8 16.9 ▲ 3.7 26.0 60.2 13.8 12.2 26.9 53.5 19.5 7.4

2016.10～2017.3
（2017.3調査）

34.8 36.4 28.8 6.0 9.9 81.6 8.5 1.4 11.3 77.8 10.9 0.4 26.9 68.6 4.5 22.4 27.2 53.1 19.7 7.5

2017.10～2018.3
（2018.3調査）

43.6 35.3 21.2 22.4 10.4 81.4 8.2 2.2 16.0 74.6 9.5 6.5 41.3 56.4 2.3 39.0 30.8 52.7 16.6 14.2

項目

D.I. D.I. D.I. D.I. D.I.

期

変化方向
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資料 4 経営動向調査項目の総括表③ 

 
  

好
転

不
変

悪
化

悪
化

－
好
転

好
転

不
変

悪
化

悪
化

－
好
転

好
転

不
変

悪
化

悪
化

－
好
転

す
る

設
備
し
た

し
な
い

設
備
せ
ず

好
転

横
這
い

悪
化

悪
化

－
好
転

▲ 5.8 21.4 59.1 19.5 1.92.9 96.2 0.8 2.1 47.1 52.96.7 1.6 3.2 95.4 1.4 1.8
2019.10～2020.3

先行き
（2019.9調査）

8.3 85.0

50.5 ▲ 1.0 21.1 58.3 20.7 0.42.3 3.3 96.0 0.7 2.6 49.582.5 8.7 0.1 3.8 94.7 1.5
2019.4～2019.9
（2019.9調査）

8.8

1.0 25.9 59.9 14.2 11.74.3 94.9 0.9 3.4 50.5 49.57.1 3.7 6.9 92.3 0.9 6.0
2018.4～2018.9
（2018.9調査）

10.8 82.1

10.847.9 52.1 ▲ 4.2 23.7 63.5 12.93.4 95.9 0.7 2.7
2017.4～9

（2017.9調査）
81.9 5.8 6.6 6.4 92.1 1.5 4.912.4

▲ 8.27.7 5.0 4.7 93.5 22.3 56.8 20.9 1.42.9 96.2 0.9 2.0 45.9 54.11.8 2.9
2016.4～9

（2016.9調査）
12.7 79.6

▲ 4.4 25.8 56.9 17.3 8.52.9 96.2 0.9 2.0 47.8 52.29.8 0.0 4.6 93.4 2.0 2.6
2015.4～9

（2015.9調査）
9.8 80.4

55.5 ▲ 11.0 28.2 56.1 15.7 12.52.0 2.3 96.3 1.4 0.9 44.580.1 9.0 1.9 4.0 94.0 2.0
2014.4～9

（2014.9調査）
10.9

▲ 5.6 23.9 55.8 20.2 3.72.5 96.0 1.5 1.0 47.2 52.89.8 ▲ 1.1 4.3 93.9 1.9 2.4
2014.10～2015.3

（2015.3調査）
8.7 81.5

59.4 ▲ 18.8 20.5 59.3 20.2 0.32.2 2.1 96.2 1.7 0.4 40.681.5 10.7 ▲ 2.9 3.9 94.3 1.7
2013.4～9

(2013.9調査)
7.8

▲ 0.194.6 2.7 0.0 1.72.7 41.8 58.2 ▲ 4.9▲ 16.4 19.4 56.2 24.396.5 1.8
2012.10～2013.3

(2013.3調査)
6.9 79.6 13.5 ▲ 6.6

3.592.93.6
2012.4～9

(2012.9調査)
▲ 2.711.879.29.1 ▲ 15.8 25.8 53.8 20.542.1 57.9

24.1 ▲ 0.9

95.3 5.3

95.0 2.6 ▲ 0.1 41.1

2.5

52.7

▲ 0.3

▲ 0.5 33.9 66.1 ▲ 6.9▲ 32.2 21.2 50.7 28.1

▲ 3.2

2011.4～9
(2011.9調査)

8.2 77.8 14.0 ▲ 5.8 3.5 91.9 4.6 ▲ 1.1

35.4 64.6 ▲ 29.2 26.5 43.8 29.74.6 ▲ 1.8 2.1 95.2 2.7 ▲ 0.6

36.3 47.7 ▲31.7

2010.4～9
(2010.9調査)

10.3 71.4 18.3 ▲ 8.0 2.8 92.6

3.1 ▲1.6 30.8 69.2 ▲38.4 16.02.8 90.0 7.2 ▲4.4 1.5 95.5

▲46.4 7.2 32.2 60.6 ▲53.4

2009.10～2010.3
(2010.3調査)

7.1 67.0 26.0 ▲18.9

1.7 94.6 3.7 ▲2.0 26.8 73.2

▲ 49.2

2009.4～9
（2009.9調査）

5.0 63.7 31.4 ▲26.4 3.4 89.6 7.1 ▲3.7

37.6 62.4 ▲ 24.8 9.5 31.8 58.78.1 ▲ 6.1 1.5 94.2 4.2 ▲ 2.7

50.9 34.2 ▲19.3

2008.10～2009.3
(2009.3調査)

4.8 64.6 30.7 ▲ 25.9 2.0 89.9

2.1 0.2 44.1 55.9 ▲11.8 14.93.8 92.7 3.5 0.3 2.3 95.5

▲ 7.0 19.4 55.3 25.3 ▲ 5.9

2008.4～9
(2008.9調査)

6.5 79.1 14.4 ▲7.9

2.6 94.8 2.6 0.0 46.5 53.5

4.7

2007.10～2008.3
(2008.3調査)

9.1 78.9 12.0 ▲ 2.9 4.3 92.1 3.5 0.8

48.4 51.6 ▲ 3.2 23.1 58.4 18.42.0 3.4 3.4 94.8 1.8 1.6
2007.4～9

(2007.9調査)
10.8 79.3 9.8 1.0 5.4 92.6

4.6 25.1 60.1 14.8 10.33.0 96.4 0.5 2.5 52.3 47.7
2018.10～2019.3

(2019.3調査)
11.6 80.5 7.9 3.7 5.8 93.0 1.2 4.6

支払条件資金繰り 回収条件 設備投資 業況総合判断

し
な
い

設
備
せ
ず

－
す
る

設
備
し
た

▲ 7.1
2010.10～2011.3

(2011.3調査)
9.0 74.9 16.1

1.6 96.2 2.1

80.4 12.2 ▲ 4.8

0.1 2.2

▲ 0.82.9 92.1 4.9 ▲ 2.0 35.81.9 95.4 2.7 25.7 ▲ 0.464.2 ▲ 28.4 25.3 49.0

4.2
2011.10～2012.3

(2012.3調査)
7.4 92.0 3.7 0.5 2.5 ▲ 17.8 23.258.9

79.0 2.3
2013.10～2014.3

（2014.3調査）
10.8 1.8 3.3 95.410.2 0.6 4.1 93.6 12.4▲ 4.8 29.6 53.2 17.21.3 2.0 47.6 52.4

2015.10～2016.3
（2016.3調査）

12.2 78.6 52.99.2 3.0 4.9 93.2 1.8 3.1 ▲ 5.8 24.1 56.9 19.0 5.12.9 95.8 1.2 1.7 47.1

2016.10～2017.3
（2017.3調査）

10.3 82.3 50.27.4 2.9 4.5 94.3 1.1 3.4 ▲ 0.4 23.9 60.5 15.7 8.22.8 96.6 0.6 2.2 49.8

2017.10～2018.3
（2018.3調査）

11.1 81.6 51.07.3 3.8 6.3 92.6 1.1 5.2 ▲ 2.0 28.5 58.3 13.3 15.23.6 95.6 0.7 2.9 49.0

期

項目

変化方向 D.I. D.I. D.I. D.I.D.I.
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資料 5 産業別経営動向調査項目の総括表 
 

 

 

 
  

売上高 19.7 20.4 33.6 32.0 34.4 ▲ 0.8 28.5 47.4 24.1 4.4

在庫 5.6 5.6 11.4 80.6 8.0 3.4 6.4 84.8 8.8 ▲ 2.4

販売価格 10.4 10.8 18.9 70.8 10.3 8.6 16.7 71.3 12.0 4.7

仕入価格 41.3 42.7 38.3 56.2 5.5 32.8 35.9 60.2 3.9 32.0

収益 9.9 8.1 24.6 51.3 24.0 0.6 23.7 56.3 19.9 3.8

資金繰り 3.7 3.7 8.8 82.5 8.7 0.1 8.3 85.0 6.7 1.6

設備投資 1.0 4.6 49.5 0.0 50.5 ▲ 1.0 47.1 0.0 52.9 ▲ 5.8

業況総合判断 11.7 10.3 21.1 58.3 20.7 0.4 21.4 59.1 19.5 1.9

全
産
業

2018年4月
～

2018年9月
実績

2018年10月
～

2019年3月
実績

2019年4月～2019年9月実績

設
備
し
た

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

2019年10月～2019年3月先行き

設
備
す
る

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加項目
業
種

期間
D.I. D.I.

売上高 23.3 15.0 29.5 31.6 38.9 ▲ 9.4 26.5 43.7 29.9 ▲ 3.4

在庫 5.7 5.1 10.7 81.0 8.3 2.4 5.2 85.6 9.2 ▲ 4.0

販売価格 3.9 5.1 10.8 78.6 10.6 0.2 10.0 76.1 13.9 ▲ 3.9

仕入価格 47.1 49.9 35.0 60.9 4.1 30.9 32.5 63.6 3.9 28.6

収益 11.7 4.7 23.2 49.8 27.0 ▲ 3.8 20.7 55.0 24.4 ▲ 3.7

資金繰り 3.7 1.2 8.5 79.8 11.7 ▲ 3.2 8.6 82.7 8.8 ▲ 0.2

設備投資 16.8 15.8 56.3 0.0 43.7 12.6 51.9 0.0 48.1 3.8

業況総合判断 11.4 6.9 18.4 56.2 25.4 ▲ 7.0 18.0 56.4 25.5 ▲ 7.5

製
造
業

2018年4月
～

2018年9月
実績

2018年10月
～

2019年3月
実績

2019年4月～2019年9月実績 2019年10月～2019年3月先行き

設
備
し
た

（
好
転

）
増

加
不
変

設
備
せ
ず

（
悪
化

）
減

少
減
 

少
－

増
 

加

設
備
せ
ず

（
悪
化

）
減

少
減
 

少
－

増
 

加

設
備
す
る

（
好
転

）
増

加
不
変

期間

項目

業
種

D.I. D.I.

売上高 22.7 8.7 28.6 30.6 40.8 ▲ 12.2 29.0 47.7 23.3 5.7

在庫 13.0 14.0 19.1 71.6 9.3 9.8 12.5 77.6 9.9 2.6

販売価格 31.9 19.0 28.7 57.9 13.3 15.4 20.6 66.0 13.4 7.2

仕入価格 52.1 41.6 40.8 48.0 11.2 29.6 34.4 59.0 6.7 27.7

収益 9.0 0.6 17.9 54.4 27.7 ▲ 9.8 25.4 57.5 17.1 8.3

資金繰り 1.5 ▲ 0.6 7.1 86.3 6.6 0.5 6.7 89.1 4.1 2.6

設備投資 ▲ 30.4 ▲ 21.8 35.9 0.0 64.1 ▲ 28.2 34.6 0.0 65.4 ▲ 30.8

業況総合判断 9.0 1.8 13.8 65.6 20.5 ▲ 6.7 21.0 65.1 13.8 7.2

卸
売
業

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

2018年4月
～

2018年9月
実績

2018年10月
～

2019年3月
実績

2019年4月～2019年9月実績 2019年10月～2019年3月先行き

設
備
し
た

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

減
 

少
－

増
 

加

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
す
る

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

期間

項目

業
種

D.I. D.I.
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売上高 ▲ 12.3 9.2 21.2 34.6 44.2 ▲ 23.0 26.0 44.0 30.0 ▲ 4.0

在庫 ▲ 1.9 0.0 13.5 71.2 15.4 ▲ 1.9 3.9 84.3 11.8 ▲ 7.9

販売価格 10.5 5.6 19.2 59.6 21.2 ▲ 2.0 21.6 60.8 17.6 4.0

仕入価格 35.1 33.9 40.4 50.0 9.6 30.8 37.3 56.9 5.9 31.4

収益 ▲ 19.3 ▲ 2.0 14.0 52.0 34.0 ▲ 20.0 23.5 52.9 23.5 0.0

資金繰り 5.3 3.8 9.6 82.7 7.7 1.9 5.8 88.5 5.8 0.0

設備投資 0.0 ▲ 7.6 47.1 0.0 52.9 ▲ 5.8 41.2 0.0 58.8 ▲ 17.6

業況総合判断 ▲ 3.5 ▲ 7.5 17.6 54.9 27.5 ▲ 9.9 20.0 58.0 22.0 ▲ 2.0

小
売
業

2019年10月～2019年3月先行き

設
備
し
た

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
す
る

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

2018年4月
～

2018年9月
実績

2018年10月
～

2019年3月
実績

2019年4月～2019年9月実績

期間

項目

業
種

D.I.D.I.

売上高 6.6 32.0 34.9 38.4 26.6 8.3 28.1 54.8 17.1 11.0

在庫 ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

販売価格 7.2 10.7 22.6 69.7 7.7 14.9 20.3 71.2 8.6 11.7

仕入価格 28.3 37.2 45.0 53.6 1.4 43.6 42.9 55.7 1.4 41.5

収益 9.3 17.8 27.1 56.0 16.9 10.2 24.2 61.2 14.5 9.7

資金繰り 6.7 10.9 8.3 84.6 7.0 1.3 6.6 88.6 4.8 1.8

設備投資 ▲ 11.4 ▲ 7.8 36.0 0.0 64.0 ▲ 28.0 36.7 0.0 63.3 ▲ 26.6

業況総合判断 12.9 21.5 25.9 61.4 12.7 13.2 26.4 58.6 15.0 11.4

建
設
・
不
動
産
業

2018年4月
～

2018年9月
実績

2018年10月
～

2019年3月
実績

2019年4月～2019年9月実績 2019年10月～2019年3月先行き

設
備
し
た

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
す
る

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

期間

項目

業
種

D.I. D.I.

売上高 44.9 42.5 43.1 26.4 30.6 12.5 37.7 43.5 18.8 18.9

在庫 ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

販売価格 21.2 43.6 33.9 64.3 1.8 32.1 21.4 76.8 1.8 19.6

仕入価格 62.5 58.5 44.1 49.2 6.8 37.3 45.8 50.8 3.4 42.4

収益 15.6 16.2 30.6 40.3 29.2 1.4 36.1 44.4 19.4 16.7

資金繰り 6.4 8.0 12.5 77.8 9.7 2.8 12.5 83.3 4.2 8.3

設備投資 37.6 64.4 76.1 0.0 23.9 52.2 85.3 0.0 14.7 70.6

業況総合判断 21.8 20.0 22.5 53.5 23.9 ▲ 1.4 28.2 59.2 12.7 15.5

運
輸
・
倉
庫
業

2018年10月
～

2019年3月
実績

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
す
る

（
好
転

）

増
 
 

加

2018年10月
～

2019年3月
実績

2019年4月～2019年9月実績 2019年10月～2019年3月先行き

設
備
し
た

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

不
変

期間

項目

業
種

D.I. D.I.
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売上高 23.3 23.3 47.3 27.7 25.0 22.3 30.8 49.7 19.5 11.3

在庫 ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

販売価格 1.9 4.7 19.9 71.3 8.8 11.1 22.8 66.1 11.1 11.7

仕入価格 21.1 27.4 32.5 60.8 6.6 25.9 33.9 62.4 3.6 30.3

収益 14.3 10.9 33.0 50.5 16.5 16.5 24.3 58.0 17.7 6.6

資金繰り 0.0 1.9 10.2 84.5 5.3 4.9 10.8 81.7 7.5 3.3

設備投資 ▲ 5.4 ▲ 2.0 53.3 0.0 46.7 6.6 48.1 0.0 51.9 ▲ 3.8

業況総合判断 14.3 12.7 30.1 54.6 15.3 14.8 22.0 60.4 17.6 4.4

2019年4月～2019年9月実績

サ
ー

ビ
ス
業

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
せ
ず

（
悪
化

）

減
 
 

少

減
 

少
－

増
 

加

設
備
す
る

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

2018年10月
～

2019年3月
実績

2018年10月
～

2019年3月
実績

2019年10月～2019年3月先行き

設
備
し
た

（
好
転

）

増
 
 

加

不
変

期間

項目

業
種

D.I. D.I.
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